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Die
Chemie
stimmt

Die Ubernahme von Firmen
wie Bayer Diagnostics und
Diagnostic Products Corpo-
ration hat Siemens neue
faszinierende Technologien
gebracht — und das Feld be-
reitet fur eine revolutiondre
Symbiose zwischen den
heute noch getrennten
Welten der Labordaten und
der klinischen Bildgebung.

m Gesundheitswesen sollen kiinftig Daten
aus Labortests eng mit denen aus bildgeben-
den Verfahren verbunden werden — In-vitro- und
In-vivo-Diagnostik sollen enger zusammen-
wachsen. Seit dem 1.1.2007 ist der Siemens-
Bereich Medical Solutions (Med) dieser Vision
ein gutes Stlick ndher gekommen. Denn an die-
sem Tag wurden die Diagnostic Products Cor-
poration (DPC) mit der Zentrale in Los Angeles
mit Bayer Diagnostics mit Hauptsitz in Tarry-
town, New York, zu Siemens Medical Solutions
Diagnostics zusammengefiihrt. Das neue
Tochterunternehmen von Siemens Med USA
beschaftigt etwa 8.000 Mitarbeiter, davon gut
1.000 in Forschung und Entwicklung (F&E).
Mit den Akquisitionen steigt Siemens Med
bei der Immundiagnostik weltweit zur Nummer
zwei auf. Vor der Ubernahme durch Siemens
erwirtschaftete DPC mit 2.500 Angestellten
(etwa 440 in F&E) im Geschéftsjahr 2005 einen
Umsatz von 481 Millionen US-Dollar — die Firma
ist vor allem fiir ihr breites Produktspektrum in
der Immundiagnostik bekannt, etwa fiir die
Analysegerdte Immulite. DPC betreibt ein F&E-
Zentrum in Los Angeles sowie ein weiteres, vor



allem fir Software, in Flanders, New Jersey.
Bayer Diagnostics kam mit etwa 5.400 Mit-
arbeitern (rund 600 in F&E) zu Siemens; 2005
erzielte die Firma einen Umsatz von 1,4 Milliar-
den Euro. Zu ihren F&E-Zentren gehdren die
Instrumenten- und Reagenzien-Entwicklung in
Tarrytown, New York, Labors fiir Molekularfor-
schung in Berkeley, Kalifornien, die Onkologie-
test-Entwicklung in Walpole, Massachusetts,
sowie die Grundlagenforschung tiber Krebs-Bio-
marker in Leverkusen, Deutschland. Das Unter-
nehmen ist filhrend in der klinischen Chemie
und bei patientennahen Tests, etwa fiir Diabe-
tiker, sowie in der Laborautomatisierung — da-
runter die Produktlinie Advia — und in der Hdma-
tologie, also der Diagnostik von Blutzellen.
Med beschaftigt heute mehr als 41.000 Mit-
arbeiter und hatte im Geschéftsjahr 2006 einen
Umsatz von 8,23 Milliarden Euro. Die Akqui-
sitionen mit einem Gesamtvolumen von 5,7
Milliarden Euro haben Med zu einem bedeu-
tenden Player auf dem Markt fir In-vitro-Dia-
gnostik (IVD) gemacht; dessen Volumen wird
von den Marktforschern von Kalorama fiir 2005
auf 32,2 Milliarden Dollar geschatzt. ,Wir sind

auf etwa zwei Dritteln dieses Marktes tatig”, sagt
Tony Bihl, der Leiter von Med Diagnostics. ,Dank
der Ubernahmen erzielen wir Synergieeffekte,
mit denen wir den Anforderungen unserer Kun-
den schneller gerecht werden kénnen als unsere
Wettbewerber. Zudem steigt wegen der altern-
den Bevolkerung und der stetigen Verbesserun-
gen im Gesundheitswesen weltweit der Bedarf
fiir konventionelle und genetische Tests.”

Drei Sdulen der Molekularmedizin. Derzeit
basieren 70 Prozent aller medizinischen
Diagnosen auf den Resultaten von Labortests.
Haufig wird aufgrund dieser Laborergebnisse
entschieden, ob Untersuchungen mit den weit-
aus aufwandigeren bildgebenden Verfahren
durchgefiihrt werden sollen oder nicht. Die
Verbindung der In-vitro- mit der In-vivo-Welt
geht aber noch weit Uber diese eher wirt-
schaftlichen Fragestellungen hinaus. Die Labor-
tests von morgen werden verstarkt molekulare
Analysen sein. Wenn in einem ersten Test etwa
Anzeichen fiir ein Karzinom gefunden werden,
konnten detailliertere Labortests die geneti-
schen Charakteristika der Krebszellen identifi-

Bluttests am FlieBband: Der auf dem Rohrchen auf-
geklebte Barcode (links) gibt an, welche Tests die
Probe durchlaufen soll. Der Bildschirm (unten) zeigt,
mit welcher Prioritdt die Proben analysiert werden.
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zieren — was wiederum wichtige Hinweise fir
die beste medikamentdse Behandlung gibt.
AnschlieBend wiirden Bildgebungsverfahren ein-
gesetzt, um prazise verfolgen zu kdnnen, wie
der Tumor auf die Behandlung anspricht (5.57).

Neben der In-vitro- und In-vivo-Diagnostik
ist die wissensbasierte Informationstechnolo-
gie (IT) die dritte tragende S&ule der Molekular-
medizin (S.70). Wahrend des gesamten Diagno-
se- und Therapieprozesses werden kiinftig Ex-
pertensysteme und modernste IT jeden Schritt
optimieren. ,Die Verbindung von In-vitro- und
In-vivo-Daten birgt ein enorm groBes Potenzial”,
ist Dr. David Okrongly tiberzeugt, der das Mole-
kulargeschdft von Med Diagnostics leitet.
.Denn damit Idsst sich der Arbeitsablauf fiir
jeden Patienten unter Berlicksichtigung der
Labortests und der bildgebenden Verfahren
individuell anpassen und optimieren — was die
Effizienz erheblich steigert.”

So profitiert die Diagnostik bereits heute von
intelligenten Auswerteverfahren, die automa-
tisch — und in wenigen Minuten — Tausende von
Tomographie-Bildern durchsuchen kénnen und
den Radiologen dann auf ein bestimmtes Bild
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aufmerksam machen, das vielleicht einen klei-
nen Tumor oder Polypen zeigt. ,All diesen Sys-
temen liegen Algorithmen zur Mustererkennung
und Datenintegration zugrunde”, sagt Dr. Lance
Ladic, strategischer Entwicklungsmanager bei
Siemens Corporate Research in Princeton. ,Auf
solche Verfahren werden wir umso mehr
zurlickgreifen, wenn wir kiinftig auch
Ergebnisse von Biomarkern und ge-
netische Informationen in das gro-
Bere klinische Bild integrieren.”

Genanalyse und molekulare Di-
agnostik machen gegenwadrtig zwar
erst einen Anteil von 1,5 Milliarden
Dollar am IVD-Markt aus, haben aber
enorme Wachstumschancen. Zwar tragt das
Molekulargeschaft derzeit nur einen geringen
Teil zum Umsatz von Med Diagnostics bei, doch
arbeiten hier bereits 20 Prozent der F&E-Exper-
ten. ,Die Zukunft liegt in der Genomik”, sagt
Okrongly. ,Dank der Genanalyse werden wir
kiinftig fiir jeden Menschen seine Veranlagung
fir bestimmte Krankheiten bestimmen kén-
nen. Und dank der molekularen Diagnostik
werden wir erkennen kdnnen, welche Krank-
heiten vorliegen und auf welche Medikamente
der Patient ansprechen wird.”

Viren im Visier. Das Segment Molecular
Business umfasst vor allem zwei Felder: Tests
auf Infektionskrankheiten sowie fiir Krebs und
Herz-Kreislauf-Erkrankungen. Das erste Feld
macht derzeit den gréBten Teil des IVD-Marktes
aus und wachst pro Jahr um finf bis sechs
Prozent. Siemens konzentriert sich auf wichtige
Virus-Erkrankungen wie HIV oder Hepatitis B
und C. Hier sind vor kurzem neue Analysesys-
teme in Europa auf den Markt gekommen und
durchlaufen derzeit den Zulassungsprozess in
den USA. Das Versant 440 etwa ist so groB3 wie
ein Computerdrucker und kann Dutzende von
Proben gleichzeitig verarbeiten. Dabei kommt
eine als ,branched DNA" (bDNA) bezeichnete
Technik zum Einsatz, bei der verzweigte che-
mische Molekile an der Ziel-Nukleinsdure
andocken. An deren Zweigen wiederum hangen
— wie Kugeln an einem Weihnachtsbaum — viele
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.Reporter-Molekiile”, die zum Beispiel Licht ab-
strahlen. Das Ergebnis ist eine Verstdrkung des
Signals der viralen RNS oder DNS mit bislang ein-
zigartiger Genauigkeit und Automatisierung.
Fiir GroBlabors kdnnte insbesondere die neue
Phoenix-Technologie geeignet sein. Das Sys-
tem kann gleichzeitig zwei unterschied-
liche Zielsubstanzen mit bis zu 96
Proben in etwa drei Stunden verar-
beiten. Phoenix befindet sich noch
in der Entwicklung und soll vor-
aussichtlich 2008 auf den Markt
kommen. Mit dem System, das dann
den hochsten Grad an Automatisie-
rung, Sensitivitdit und Geschwindigkeit
bietet, wird der Kunde auch selbst entwickelte
Tests durchfiihren kénnen. Wie bei der bDNA-
Technologie isoliert Phoenix virale RNS und
DNS aus einer Serumprobe mit Hilfe von spe-
ziellen Chemikalien, die die Zellen aufbrechen.
LPhoenix verstarkt dann aber nicht das Sig-
nal an sich, sondern nutzt ein anderes Verfah-
ren, die Echtzeit-Polymerase-Kettenreaktion,
zur Vervielfaltigung des interessierenden RNS-
oder DNS-Strangs”, erldutert Dr. Norbert Piel,
Leiter der weltweiten Molekularforschung und
-entwicklung bei Med Diagnostics. Bei RNS-
Viren wird zundchst ein bestimmter RNS-Ab-
schnitt in die so genannte komplementdre DNS
(cDNA) umgeschrieben. ,Diese wird dann einem
Enzym ausgesetzt, das Millionen von Kopien
herstellt. Eine spezifische Sonde, die an die ver-
vielfaltigte DNS bindet, enthélt einen fluores-
zierenden Farbstoff’, erklart Piel. ,Regt
man diesen Farbstoff mit Licht an,
so leuchtet er auf, und an der
Starke des Fluoreszenzlichts
kann man die Viruskonzen-
tration im Blut des Patien-
ten ablesen.”

Biomarker im Kommen.
Doch Phoenix lasst sich
nicht nur fir Infektions-
krankheiten einsetzen. ,Die
gleiche Technologie kann man
auch in der Onkologie und Kardio-

Moderne Laborautomation: Analysesysteme wie
die aus der Advia-Serie transportieren Proben zu
Teststationen. Hier konnen unter anderem Viren
(Beispiel HIV siehe unten) aufgespiirt werden.
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logie verwenden. AuBerdem lassen sich damit
auch Blutvergiftungen oder Leukdamien diagnos-
tizieren”, sagt Piel. ,Phoenix wird uns vdllig
neue Geschaftsfelder er6ffnen.”

Und damit sind wir beim zweiten, dem auf-
regendsten Feld des Molekulargeschafts: dem
neu entstehenden Markt der Onkologie- und
Herz-Kreislauf-Tests. ,Dieser Markt hat heute
weltweit nur ein Volumen von etwa 400
Millionen Dollar, wéchst aber jedes Jahr um 20
bis 25 Prozent”, sagt Bihl. ,Da mehr und mehr
Krankheitsmarker entdeckt werden, wachst
auch der Bedarf an zuverlassigen Tests zu ihrem
Nachweis. Wenn diese Tests dann auf den
Markt kommen, werden sie ein gewaltiges
Wachstum ausldsen.” Med Diagnostics hat
bereits eine Handvoll Biomarker flir Brustkrebs
entdeckt und die zugehdrigen Tests paten-
tieren lassen, die kiinftig auf der Phoenix-
Plattform laufen sollen. ,Man kdénnte eine
kleine Gewebeprobe entnehmen und diese auf
einem System wie Phoenix analysieren. Dann
wiirde man Auskunft dariiber erhalten, wie
hoch in diesem Fall die Wahrscheinlichkeit fiir
einen bestimmten Tumor ist”, sagt Okrongly.

,Die Vision ist klar”, fasst Bihl zusammen.
LMit immer mehr Wissen (iber das menschliche
Genom und einer immer feineren Diagnostik
werden wir die Veranlagung flr bestimmte
Krankheiten erkennen kénnen. Ob eine Krank-
heit tatsdchlich ausbricht oder nicht, ldsst sich
dann mit Hilfe von regelmaBig durchgefiihrten
In-vitro- und In-vivo-Tests schnell Gberprifen.

Im Krankheitsfall wiirde eine individuelle
Therapie erfolgen. Und natirlich
lieBe sich die gesamte medizini-
sche Historie eines Patienten
kiinftig in einer elektroni-
schen Patientenakte auf-
zeichnen, was die Arbeits-
abldufe enorm verbessern
wiirde. Wenn wir dies alles
dann auch noch kosten-
glinstig realisieren kdnnen,
werden wir das Gesund-
heitswesen revolutionieren.”
Arthur F. Pease



