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Siemens generiert drei Viertel seiner Umsdtze mit Produkten, die seit weniger als flinf
Jahren auf dem Markt sind. Was schlieBen wir daraus? Vor allem, dass Innovationen
fiir unseren Unternehmenserfolg entscheidend sind — aber nur, wenn sie sich auch in
eine Anwendung umsetzen lassen. Doch keine potenzielle Anwendung wird je das Licht
der Welt erblicken, wenn sie nicht das Geschaft der Kunden starkt. Dazu muss sie dem
Kunden entweder mehr Leistung bieten, sein Geschaft ausweiten oder seine Kosten sen-
ken. Nur dafiir ist man bereit, Geld auszugeben. Siemens ist zwar ein Technologie-
Konzern, aber unsere primare Aufgabe besteht nicht darin, neue Technologien zu ent-
wickeln. Nein, wir beschaftigen uns mit der effektiven Lésung von Problemen unserer
Kunden; dafiir setzen wir unser technologisches Know-how ein.

Ein gutes Beispiel ist unser Vertrag mit dem U.S. Postal Service (Seite 20) tber das
automatische Nachsendesystem PARS. Hier geht es darum, eine von uns neu ent-
wickelte Technologie fiir Briefsortieranlagen einzusetzen, mit deren Hilfe die amerika-
nische Post Millionen von Arbeitsstunden und bis zu 420 Millionen Dollar pro Jahr ein-
sparen kann. Zugleich wird die Beférderungsdauer fiir falsch adressierte Briefe von Tagen
auf Stunden reduziert. Da sich unsere Verglitung nach den erzielten Einsparungen richtet,
konnte uns der Auftrag erteilt werden, obwohl zundchst kein Budget zur Verfligung stand.

N atrlich gibt es die unterschiedlichsten Innovationen. Da sind solche wie die durch-
gangige Automatisierung in der Fertigung oder das vollstandig digitale Kranken-
haus, die ganze Industriezweige revolutionieren. Und dann gibt es andere, die eher un-
scheinbar wirken — wie etwa ein neues Handy-Design — und die trotzdem wirtschaftlich
extrem wichtig sind. Kurzum, erst die Anwendung gibt einer Innovation ihre Bedeutung.

U m auf neue Ideen zu kommen, ist sicherlich die enge Zusammenarbeit mit exter-
nen Partnern ein sinnvoller Weg. Siemens hat Kooperationen mit vielen der besten
Universitaten der Welt. Wie unser Bericht lber die Zusammenarbeit von Siemens
Corporate Research in Princeton mit US-Universitaten zeigt (Seite 30), profitieren davon
alle Beteiligten: die Studenten, die Universitaten und unsere Geschaftsbereiche.

Dennoch: So bahnbrechend eine Innovation auch sein mag, sie muss vermutlich
noch (iber Jahre hinaus mit existierenden Technologien konkurrieren. Denn diese
sterben nicht einfach aus, sondern sie bringen ihrerseits wieder Innovationen hervor. Ein
Beispiel: Die Vorteile, die Leuchtdioden (Seite 38) und leuchtende Kunststoffe (Seite 45)
heute und in Zukunft bieten konnen, sind sicherlich beeindruckend, doch auch die
konventionellen Beleuchtungstechnologien werden immer besser (Seite 35).

Wie der Titel dieser Zeitschrift ,Pictures of the Future” sagt, sollte Forschung auf den
Bildern basieren, die wir uns von der Zukunft machen. Sie muss eine Vision ha-
ben, in welche Richtung sich die Markte und Technologien entwickeln. Doch eine solche
Vision ist nur dann von Wert, wenn sie auf soliden Fundamenten steht. Als Disneyworld
er6ffnet worden war, soll ein Journalist zu einem Verwandten von Walt Disney gesagt
haben, wie schon es doch gewesen ware, wenn der Schopfer von Bambi und Mickey
Mouse die Eréffnung mit eigenen Augen hatte sehen kénnen. Worauf der Verwandte
entgegnete: Aber er hat es doch gesehen. Deshalb gibt es Disneyworld heute. Walt
Disney kannte die Wiinsche seiner Kunden — und auch wir miissen die der unseren kennen.
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IN ALLER KURZE

Lokflihrer erleben
die perfekte lllusion

Auf den Gleisen des vereinten Europas muss noch heute an den Staatsgrenzen
wegen unterschiedlicher Standards die Lokomotive ausgewechselt werden — und
der Fahrer gleich mit. Fiir die geplanten europaweiten Hochgeschwindigkeits-
Trassen ist das ein inakzeptables Szenario. Deshalb haben Europas Zughersteller
in dem durch die EU geforderten Projekt ,European Driver's Desk” (EUDD) den
Prototypen eines einheitlichen Fihrerpultes flir den grenziiberschreitenden
Zugverkehr gebaut. Aus Sicherheits- und Kostengriinden kommen aber Test-
fahrten auf einer echten Lokomotive nicht in Frage. Das Konsortium entwickelte
daher einen Demonstrator flr Probefahrten. Siemens stellte die Leittechnik und

Virtueller Bahniibergang im Siemens-Labor: Die Lokfiihrer erleben dank der groBen
Videoleinwand und der passenden Gerduschkulisse die perfekte lllusion des Fahrens.

programmierte das Modell zweier Strecken im Computer. Fast 40 Lokflihrer aus
sechs Landern testeten im Sommer 2003 den Fiihrerstand der Zukunft im Virtual-
Reality-Labor von Siemens in Miinchen. Der Versuchsaufbau bot daflr die perfek-
te lllusion: Signal auf Griin, Hebel auf Beschleunigung und schon zog die Land-
schaft vorbei. Bahnhofe, Signalanlagen, Strommasten, Berge und Baume — alles
war mit groBer Liebe zum Detail abgebildet. Drei Videoprojektoren warfen das Bild
auf eine 180-Grad-Leinwand. Sogar die Gerdusche waren von echten Lokomotiven.
Das Highlight war eine 80 Kilometer lange Strecke durch die Tauernregion der
Osterreichischen Alpen. Dabei fuhren die Lokflihrer einen 650 Tonnen schweren
Glterzug oder einen Triebzug. Wahrend jeder Fahrt wurde das Verhalten der Lok-
flhrer beobachtet und zusammen mit ihren Verbesserungsvorschldgen fiir die An-
ordnung von Anzeigeelementen, Hebeln oder Schaltern ausgewertet. na
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Leuchtzwerg in
Handy-Kamera

Besonders leuchtstarke weiBe Leucht-
dioden (LEDs) kdnnen jetzt als Blitzlam-
pen in Handy-Kameras eingesetzt wer-
den. Mit einem eingebauten Reflektor
leuchtet etwa eine LED der Osram-Toch-
ter Osram Opto Semiconductors die
Umgebung in zwei Meter Umkreis
gleichmaBig aus. Die geringe Bautiefe
von zwei Millimetern ermdglicht eine
Integration selbst in kleinste Mobiltele-
fone. Im Ubrigen iibertrifft die Lebens-
dauer der LED die der meisten Handys
bei weitem. Ein weiterer Pluspunkt: Da
die Diode im Gegensatz zu normalen
Entladungslampen keine Aufladezeit
bendtigt, ist der Blitz endlich so schnell
einsatzbereit, wie der Name verspricht.
Anstelle der weiBen LED kdnnen auch

LED als Blitzlicht: Zwei Meter Aus-
leuchtung fiir neue Handy-Kameras

vielfarbige LEDs eingesetzt werden, was
etwa Schnappschiisse mit einer kolorier-
ten Sonnenuntergangsstimmung ermog-
licht. Ein weiteres Beispiel fir die Viel-
faltigkeit der Leuchtzwerge: Osram bie-
tet auch zwei Taschenleuchten mit
weiBen LEDs im Mini-Format an. Mit den
LED-Vorteilen der geringen GréBe, der
langen Lebensdauer und dem extrem
niedrigen Energieverbrauch kénnen her-
kdmmliche Taschenlampenbirnen nicht
mithalten. na

Revolutionare Technik: Das mit
dem ISOPur-Verfahren gerei-
nigte Ol (rechts) kann extrem
lange verwendet werden.

——

Spannende 1| ’
Olreinigung |

Mit elektrischer Spannung funktioniert ein neues
Reinigungssystem fiir industrielle Ole. Das Verfah-
ren der Siemens-Tochter Mechanik Center Erlangen
und des US-Unternehmens ISOPur Fluid Technolo-
gies macht Ol so sauber, dass es im Gegensatz zu
anderen Methoden Uber einen extrem langen Zeit-
raum wiederverwendet werden kann. Ole in
Dampfturbinen, Hydrauliksystemen oder Diesel- - e
motoren verschmutzen durch Gummiabrieb, ein- - -
dringendes Wasser, Pilze oder Bakterien. Das ISO-

Pur-Verfahren basiert auf der so genannten elektronischen Fliissigkeitsdialyse. Dabei wird
das Ol in zwei gleich groBe Mengen geteilt und iiber eine positive beziehungsweise nega-
tive Elektrode geleitet. Alle Fremdpartikel im Ol werden dadurch entweder positiv oder
negativ aufgeladen. Danach werden die Teilvolumina des Ols wieder vereint, wobei sich
die unterschiedlich polarisierten Teilchen anziehen und miteinander zu gréBeren Partikeln
verklumpen. Diese kdnnen danach leicht abgesondert werden. Die ISOPur-Technik entfernt
Fremdkdrper bis unter 0,1 Mikrometer — also sogar Bakterien. Herkdmmliche Filter verstop-
fen schnell, und Partikelchen wie etwa Pilzsporen werden gar nicht abgetrennt. na

Sensor schiitzt FuBganger

Forscher von Restraint Systems, einer Tochter von Siemens VDO, haben einen Sensor
entwickelt, der helfen kann, den Aufprall eines FuBgangers auf die Motorhaube eines Autos
abzumildern. Das Schutzsystem, das im September 2003 auf der Internationalen Auto-
mobilausstellung in Frankfurt vorgestellt wurde, soll bei einem ZusammenstoB in Sekunden-
bruchteilen die Motorhaube anheben und so eine nachgiebige Knautschzone schaffen, damit
der Kopf im Idealfall nicht mit dem harten Motorblock in Beriihrung kommt. Der Sensor im
vorderen StoBfanger besteht aus Lichtwellenleitern, die auBen mit einer speziellen Schicht
verspiegelt sind. An mehreren Stellen ist die Beschichtung offen, so dass etwas Licht aus-
tritt. Wenn der Leiter bei einem Unfall geringfiigig verbogen wird, andert sich die Menge
des austretenden Lichts. Eine ausgekliigelte Elektronik errechnet daraus innerhalb von drei
Millisekunden ein ganzes Biindel an Daten: die erwartete Verformung, die Geschwindigkeit,
den Aufprallort, das Gewicht und sogar die GroBe des Unfallgegners. Die Schutzvorrichtung
wird dann angepasst an die Unfallsituation dhnlich schnell wie ein Airbag aktiviert. na

Angehobene Motorhau-
be als Knautschzone:
Der Sensor kann Auf-
prallort, Gewicht und
GroBe des Unfallopfers
messen und zwischen
Kleinkind, Radfahrer
und Laternenmast
unterscheiden.

Parkticket
per Telefon

In ganz Wien kdnnen Autofahrer ihre Park-
tickets jetzt (iber das Handy I6sen. M-Parking,
das von Siemens und Mobilkom Austria ent-
wickelt wurde, ist einfach und steht allen
offen. Die Nutzer hinterlegen im Internet
unter www.m-parking.at Handynummer und
Pkw-Kennzeichen und bezahlen iiber die Kre-
ditkarte eine bestimmte Stundenanzahl im
Voraus. Wer seinen Wagen in einer der Wie-
ner Kurzparkzonen abstellen will, muss noch
eine SMS mit der gewiinschten Parkdauer an
eine Servicenummer senden. Wenige Sekun-
den spater erhdlt der Kunde, ebenfalls per
SMS, eine Bestatigung seines elektronischen
Parktickets. Besonders praktisch: Zehn Minu-
ten vor Ablauf der bezahlten Parkzeit erhdlt
der Nutzer eine Warnung. Wer sich beim Ein-
kaufsbummel verzettelt hat, muss nicht erst

Parken ohne Kleingeld: In Wien kénnen
Autofahrer per Handy ihre Gebiihren be-
zahlen. Die Bestatigung kommt per SMS.

zu seinem Auto zuriickhetzen, sondern kann
sein Ticket bequem vom Café aus verldangern.
Zur Kontrolle der virtuellen Tickets haben die
Verkehrsiiberwacher Westentaschencompu-
ter (PDA) mit dem Kommunikationsstandard
GPRS. Nach Eingabe des Pkw-Kennzeichens
priift das System blitzschnell bei der Zentrale,
ob flir den Wagen ein Ticket ausgestellt
waurde. Falls nicht, spuckt der PDA tiber einen
eingebauten Mini-Drucker sofort das Straf-
mandat aus. na
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