Vielfalt fordern

Diversity ist eine unschatz-
bare Quelle fiir Talent,
Kreativitat und Erfahrung.

Sie umfasst die Vielfalt
der unterschiedlichen
Kulturen, Religionen, Na-
tionalitaten, Hautfarben,
ethnischen und gesell-
schaftlichen Gruppen, der
Geschlechter und der
Altersgruppen - also alles,
was jeden von uns inner-
halb der Gesellschaft ein-
zigartig und unverwech-
selbar macht.

Leitsatze fur Promoting
| and Managing Diversity

https://intranet.cp.siemens.de/prodi

und praktisch umsetzen

Diversity erweitert das Potenzial fiir
Ideen und Innovation und verbessert
damit unsere Wettbewerbsfahigkeit.
Vielfdltig zusammengesetzte Teams, die
Probleme aus unterschiedlichen Perspek-
tiven angehen, erreichen eine héhere
Produktivitdat und bessere Losungen.
Das Potenzial von Diversity bringt uns
nicht nur im globalen Zusammenhang
voran, sondern auch in den einzelnen
Landern, Betrieben und Teams, und
zwar auf allen Ebenen.

Diversity ist geschéftlich geboten und
zugleich Teil unserer gesellschaftlichen
Verantwortung. Sie muss ein selbstver-
standlicher Bestandteil unserer weltwei-
ten Unternehmenskultur werden und
Siemens damit global als bevorzugten
Arbeitgeber positionieren.

Fir die Forderung von Diversity gibt es
keine Einheitsldsung. Die Lander und
Regionen missen ihre eigenen Strategien
entwickeln, abhdangig von ihrer Geschich-
te, ihrer Kultur und aktuellen Bedirf-
nissen.

Diese Leitsatze sollen die Bedeutung
von Diversity innerhalb unserer Unter-
nehmensstrategie unterstreichen und
zum Handeln aufrufen.
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Die Grundsatze

m Unsere Aktivitaten erstrecken sich auf
Lander mit sehr unterschiedlichen ge-
sellschaftlichen Strukturen. Manche
sind ziemlich homogen, andere sehr
vielfaltig.

m Unabhangig von diesen Unterschieden
foérdern wir Diversity an allen unseren
Standorten weltweit. Die kulturellen
Unterschiede von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern mit vielfdltiger Herkunft
und Nationalitat bereichern unser Un-
ternehmen — einschlieBlich unserer
Zentrale und der Zentralen unserer
Geschaftsbereiche und Beteiligungsge-
sellschaften. Qualifikation und Leistung
in der jeweiligen Aufgabe sind die ein-
zigen Voraussetzungen fir eine erfolg-
reiche Mitarbeit.

m In Landern und Ballungsrdumen mit
einer Vielfalt von Nationalitdten, Kul-
turen, ethnischen Gruppen, Religionen
und Weltanschauungen wollen wir
Menschen aus allen diesen Gruppen zu
uns holen. Wir motivieren sie, ihre Fa-
higkeiten voll zu entfalten, indem wir
Chancengleichheit bei der persénlichen
und beruflichen Entwicklung gewahr-
leisten.

m Soweit gesellschaftlichen Gruppen die
Chancengleichheit bei Bildung und
Ausbildung vorenthalten wurde, unter-
stlitzen wir aktiv Initiativen und Part-
nerschaften, die ihre Talente und ihr
Potenzial freisetzen und entwickeln.

m Wir bewahren und verbessern die Be-
schaftigungsfahigkeit unserer Mitarbei-
ter durch Aus- und Weiterbildung. Das
gilt fir Mitarbeiter aus allen Gruppen
gleichermaBen.

m Wir identifizieren Spitzennachwuchs-
krafte aus allen Gruppen innerhalb des
Unternehmens und wir wollen sie auch
von auBerhalb flir uns gewinnen, um
damit eine breite Auswahl zu sichern
flir Managementfunktionen auf allen
Ebenen.

m Wir arbeiten intensiv darauf hin, Frauen
auf allen Ebenen zu integrieren, ein-
schlieBlich des Top-Managements.

m Unser Arbeitsumfeld ist offen und auf-
nahmebereit. Wir schaffen Aufgeschlos-
senheit und Gespdr fur Diversity. Das
Unternehmen ist empfanglich fir viel-
faltige Erwartungen seiner Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter — einschlieBlich
einer ausgewogenen Balance zwischen
Arbeit, Familie und privatem Bereich.

m Wir dulden keinerlei Diskriminierung
oder Schikane. Soweit Einzelne oder
Gruppen in der Gesellschaft Diskrimi-
nierungen ausgesetzt sind, darf sich
das in unseren Einrichtungen nicht fort-
setzen.

m Wir fordern die Beschaftigung Schwer-
behinderter und unterstiitzen sie dabei,
ihre Aufgabe zu erfiillen und ihre
Fahigkeiten zu entwickeln. Wir integrie-
ren Menschen mit Behinderung in die
Tagesarbeit und in unsere Teams.

m Es ist fUr uns wesentlich, diese Grund-
satze auch auf unser Verhdltnis zu Kun-
den, Lieferanten, Geschaftspartnern,
Aktiondren und anderen Beteiligten
entsprechend anzuwenden.
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Implementierung

m Das Top-Management der Geschaftsbe-
reiche und regionalen Einheiten welt-
weit wird sich 6ffentlich mit Diversity
identifizieren und sie vorantreiben.

Die nationalen und &rtlichen Leitun-
gen werden die Diversity — Leitsdtze
implementieren und dabei die beson-
deren Umstande des jeweiligen Landes
angemessen berticksichtigen. Soweit
Gesetze und Verordnungen spezielle
MaBnahmen verlangen, wird dies um-
gesetzt.

m Forderung und Umsetzung von Diver-
sity werden in das Management- und
Flhrungssystem und in das Manage-
ment-Training integriert. Fihrungskraf-
te werden identifiziert und entwickelt,
die Diversity erfolgreich verwirklichen
und umsetzen.

m Die regionalen Einheiten erfassen und
verfolgen die Entwicklung von Diver-
sity entsprechend den jeweiligen An-
forderungen in ihren Ldndern und
nutzen die Ergebnisse als Benchmark-
Instrument. Ist eine gezielte Verbesse-
rung erforderlich, so empfiehlt es sich,
daflir ein spezielles Projekt aufzulegen.

Flr Diversity sollten spezielle Ziele de-
finiert und vereinbart werden. Soweit
angemessen, kdnnen diese mit einem
finanziellen Anreiz verbunden werden.

m Die Regionalgesellschaften, die regio-
nalen Bereichsgesellschaften und die
Geschaftsbereiche werden sich aus-
tauschen und zusammenarbeiten, um
die Vielfalt der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in den jeweiligen Landern
zu fordern.

m Die Férderung und Umsetzung von Di-
versity ist nicht eine einmalige, zeitlich
begrenzte Aktion. Sie ist ein kontinu-
ierlicher Verbesserungsprozess, der
uns empfanglich machen muss fiir die
Riickmeldung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und anderer Beteiligter.
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